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De Stichting beoogt een algemeen of specifiek maatschappelijk belang te bevorderen op economisch,
medisch, sociaal, cultureel en/of kerkelijk gebied. Zij stelt daartoe financiéle middelen ter
beschikking aan bonafide instellingen en organisaties ter uitvoering van projecten.

b)

Het beleid van de Stichting is gericht op het bevorderen van duurzame verbeteringen in
economisch, medisch, sociaal, cultureel en/of kerkelijk opzicht, veelal maar niet uitsluitend in
ontwikkelingslanden ten behoeve van duidelijk omschreven doelgroepen. Armoedebestrijding,
voedselzelfvoorziening en educatie zijn hierbij voor wat betreft ontwikkelingslanden
hoofdthema's. De Stichting ondersteunt hiertoe drie soorten projecten:

De Stichting erkent de belangrijke rol die de wetenschap kan spelen in het bereiken van haar
doelen. Nieuwe inzichten, technieken of werkwijzen kunnen duurzame verbeteringen in de
leefomstandigheden van arme bevolkingsgroepen bewerkstelligen. De Stichting ondersteunt
onderzoeksprojecten die daarop gericht zijn. Ze hecht echter ook een groot belang aan
vervolgprojecten die beogen positieve onderzoeksresultaten direct toegankelijk te maken voor
de doelgroep ten behoeve van armoedebestrijding en verbetering van de voedselzekerheid.
Naast projecten gericht op ontwikkelingslanden ondersteunt de Stichting in toenemende mate
onderzoeksprojecten in de gezondheidssector.

Op beleidsterreinen waar niet noodzakelijkerwijs eerst onderzoek naar een gewenste aanpak
dient te worden gedaan, steunt de Stichting ontwikkelingsprojecten die gebruik maken van
bekende en geteste technieken en aanpakken die duurzaamheid en educatie bevorderen.
Projecten dienen aan specifieke criteria te voldoen. Voorts beoogt de Stichting diversiteit in
de culturele sector in Nederland te bevorderen door - veelal kleinschalige - initiatieven en
organisaties met advies en middelen te ondersteunen.

In voortzetting van het tot nu toe gevoerde beleid blijft de Stichting open staan voor
initiatieven die niet direct in bovenstaande twee categorieén vallen, maar die toch een hoge
maatschappelijke relevantie hebben en bijdragen aan de doelstelling van de Stichting.

Om in aanmerking te komen voor een bijdrage vanuit de Stichting dient het Bestuur goedkeuring
te kunnen geven aan een projectaanvraag.

De eerste stap die hierbij gezet dient te worden is het opstellen van een projectidee om
hiermee het idee met ons te kunnen delen. Hierbij is het van belang om op hoofdlijnen aan te
geven de doelgroep van het project, de hoofdactiviteit van het project, de regio waar de
activiteiten plaats zullen vinden en een indicatie van de benodigde financiering. Daarnaast dient
verwoord te worden op welke wijze het idee voldoet aan de doelstellingen en de criteria van de
Stichting.

Voor projecten onder a) komt een projectidee van een erkende Nederlandse wetenschappelijke
instelling. Het projectidee geeft op hoofdlijnen een beschrijving van het wetenschappelijk
onderzoek en een indicatie van een mogelijk vervolgproject ten gunste van de arme doelgroep.
De Stichting kan participeren, met anderen, in de financiering van het wetenschappelijk




onderzoek, en kan een financiéle bijdrage leveren aan de uitvoering van vervolgprojecten in de
vorm van specifieke investeringsprojecten.

Voor project ideeén onder b) hanteert de Stichting met betrekking tot projecten in
ontwikkelingslanden de volgende criteria:

e De doelgroep van het project zijn vrouwen en kinderen;

o De hoofdactiviteit van een project idee is micro-financiering, duurzame en biologische
landbouw, toegang tot water of vergroten van toegang tot educatie;

e De regioverdeling van fondsen van de Stichting is 60% voor projecten in Afrika, 30% voor
Azié en 10% andere gebieden. Deze verdeling is indicatief.

Voor projecten onder b) in de culturele sector gelden de volgende criteria:
e Bevorderen van diversiteit in het culturele landschap in Nederland:

e Gericht op vernieuwende initiatieven, organisaties of gezelschappen met eigen, unieke
profilering;

e Voorkeur voor ondersteuning van musici in de opbouwfase van hun carriére.

Aanvragen voor project ideeén kunnen worden ingediend door erkende Nederlandse ANBI
organisaties. De middelen van de Stichting kunnen dienen ter cofinanciering met de NGO's of
met anderen. De Stichting kan ook zelf instellingen benaderen ter voorbereiding van een
project idee.

Bonafide instellingen kunnen een project idee indienen voor groep c).

Na beoordeling van het projectidee neemt de Stichting contact op met de aanvrager om aan te
geven of de Stichting mogelijkheden ziet bij de invulling van het projectidee.

Zijn die er niet dan kan de Stichting mogelijk tips verstrekken. Zijn de mogelijkheden er wel
dan zal de volgende stap zijn het formuleren van een formele projectaanvraag.

Op basis van de definitieve projectaanvraag zal het Bestuur besluiten of vanuit de Stichting
middelen ter beschikking worden gesteld aan het project.

De gewenste informatie voor een projectaanvraag is als appendix aan dit jaarverslag gehecht.




De bestuur van de stichting wordt gevoerd door:

Voorzitter
Secretaris
Penningmeester

Naam Instelling
Adres

Postcode
Woonplaats
Email

Website

RSIN
KvK inschrijfnummer

de heer E.K. Greup
de heer J. Kat
mevrouw T.P.A. Veldhuijzen van Zanten

Stichting Deka Development Foundation
Postbus 522

1940 AM

Beverwijk

Info@StichtingDDF.nl
www.anbiportaal.nl/337

808457512
34109162




ACTIEF

LIQUIDE MIDDELEN

ABN AMRO bestuur rekening

PASSIEF

FONDSVERMOGEN

Algemene reserve
Bestemmingsreserve WO

Kortlopende schulden
Overlopende passiva

Ref.
1
Ref
€
2 229.119
3 0

31-12-23
€

235.819

235.819

31-12-23
€

229.119

6.700

235.819

211527
0

31-12-22

218.227

218.227

31-12-22
€

211527

6.700

218.227




BATEN

Donatie algemeen 4
J. Kat

Donatie wetenschappelijk onderzoek 5
SJ. Kat
J. Kat

Totaal donaties

PROJECTEN 6

To be World Wide

Stichting Waterpas
Nederlandse Brandwonden St.
Stichting Room for All

St. L'Alleanza delle Ragazze
Stichting Mozambique
Holland Festival

Kids in Ukraine

Stichting CHOE

St. Ondersteuning Christ Church
Alba Rosa Vival Festival
Stichting Music Stages
Canopy Theater Stichting

OVERIGE KOSTEN
Bankkosten
MTH - website

Rentebaten
Rentelaten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

71.667

13.666

28.333

9.000
3.000
56.667
20.000
35.000
3.000

OO0 OO0 O0OO0o

332
75

2023

143.666

125.667

17.999

407

17.592

__175%

71.667

43.666

28.333

12.000

3.000
56.667
20.000

20.000
500
15.000
9.960
4.000
6.750
2.500

347
75

770

2022

143.666

150.377

-6.711

422

-7.133

-770

-7.903




TOEVOEGING/ONTTREKKING

AAN:
Overige reserves 17.592
Bestemmingsreserve WO 0

17.592




De middelen van de Stichting worden als gift aan de ontvangende instelling of organisatie
overgemaakt.

Voor projecten met Nederlandse ANBI-instellingen is jaarlijks in beginsel een budget van maximaal
Euro 60.000 beschikbaar. Een gemiddelde projectbijdrage is Euro 12.000, maximaal kan jaarlijks Euro
20.000 voor een project worden gecommitteerd. Projecten in deze categorie worden vaak meer jarig
ondersteund.

Het budget voor project ideeén waarvoor de Stichting informatie van bonafide instellingen en
organisaties ontvangt beloopt in beginsel maximaal Euro 40.000 per jaar. Per project idee wordt in
beginsel maximaal Euro 5.000 beschikbaar gesteld; bij uitzondering kan een hoger bedrag worden
overeengekomen. Projecten in deze categorie zijn vaak eenmalig.

Onderzoeksprojecten worden veelal (deels) separaat gefinancierd.

Bovenstaande verdeling is indicatief en kan, afhankelijk van de ingediende projecten, van jaar tot jaar
variéren.

Er zijn geen medewerkers in loondienst bij de Stichting. Het beloningsbeleid ziet daarom alleen toe
op de beloning van bestuursleden en vrijwilligers. Geen van de bestuursleden of vrijwilligers ontvangen
een vergoeding dan wel vacatiegeld voor de verrichte werkzaamheden ten behoeve van de Stichting.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RT650 Fondsenwervende organisaties.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

De opbrengsten en kosten worden voor zover ze er betrekking op hebben, toegerekend aan het
boekjaar, ongeacht of zij tot ontvangsten en uitgaven in het boekjaar hebben geleid.

Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke risico's die hun oorsprong hebben voor het einde van het boekjaar, worden in de
Jjaarrekening verwerkt indien zij bekend zijn op het moment van opmaken van de jaarrekening.




De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Het fondsvermogen kan door het bestuur van de stichting zonder belemmeringen toegekend worden
aan projecten welke voldoen aan het doel waarvoor de stichting is opgericht.

De bestemmingsreserve WO kan door het bestuur van de stichting slechts toegekend worden aan de
door betreffende donoren aangegeven wetenschappelijke onderzoeksprojecten.

Donaties welke de stichting ontvangt zonder daaraan toegekende beperkte bestedingsmogelijkheden
worden door het bestuur van de stichting zonder belemmering toegekend aan projecten welke voldoen
aan het doel waarvoor de stichting is opgericht.

Donaties welke de stichting ontvangt met daaraan toegekende beperkte bestedingsmogelijkheden
worden door het bestuur van de stichting slechts toegekend aan projecten welke voldoen aan het doel
waarvoor de donaties zijn ontvangen.

Naast de onderstaand verder toegelichte bestedingen welke gedurende het jaar 2023 plaats
gevonden hebben heeft het DDF zich gecommitteerd aan meer jarige en toekomstige bijdragen welke
een totaalbedrag van € 232.334.= belopen.

Stichting Te Be Worldwide exploiteert sinds 2002 educatieve centra voor kinderen van 6 tot 15 jaar
in Ghana. De centra werken samen met lokale scholen om tijdens schooluren computerlessen en een
breed scala van overige activiteiten buiten de schooluren aan te bieden. To Be Worldwide heeft de
doelstelling geformuleerd om gedurende de komende vier jaren de organisatie te laten doorgroeien
naar een grotere zelfstandigheid inclusief een uitgebreider scala van activiteiten - onder andere door
alumni van de centra bij de programma's te betrekken.

Oorspronkelijk is een commitment afgegeven om gedurende de jaren 2019 tot en met 2021 Stichting
To Be Worldwide te blijven ondersteunen. Door omstandigheden heeft deze periode geduurd tot eind
2022. In 2023 heeft DDF de eerste bijdrage van € 9.000 voor een nieuwe periode van 2023 - 2025
aan Stichting To Be Worldwide overgemaakt.

Stichting Waterpas beoogt schoolkinderen in de omgeving van Mombassa te voorzien van schoon
drinkwater. Al meerdere jaren wordt er meer water geleverd dan er sponsorgelden beschikbaar zijn
waardoor de fondsen opdrogen. Het verzoek vanuit Stichting Waterpas tot het verstrekken van een




bijdrage is gehonoreerd middels een aanmelding als Gold Partner, het hierbij behorende commitment
is verlengd tot en met 2023. De bijdrage van DDF aan Stichting Waterpas is met name ten goede
gekomen aan Chaani Primary School, gelegen in een sloppenwijk van Port Reitz, Kenya.

De Nederlandse Brandwonden Stichting wil brandwonden voorkomen en het leed ten gevolge van
brandwonden tot een minimum beperken. Zij willen zo min mogelijk ongevallen, de best mogelijk
behandeling en de hoogst mogelijk maatschappelijk participatie van mensen met brandwonden.

In 2022 is Deka Development Foundation een vierjarig commitment aangegaan. Gedurende deze
periode zullen middels een bijdrage van jaarlijks € 56.666,50 het werken aan een systeem-biologische
benadering van littekens worden ondersteund. De primaire focus ligt daarbij op het begrijpen van de
complexiteit van de brandwondengenezing. Verschillende aspecten die een rol spelen bij de genezing
van brandwonden wordt daarbij in kaart gebracht. De eerste jaarlijkse bijdrage is in 2022 verstrekt.

In 2023 heeft DDF de 2° van in totaal 4 termijnen aan de Nederlandse Brandwonden Stichting
overgemaakt.

Stichting Room for All laat kinderen kennis maken met de wereld zoals zij is met al haar rijkdom aan
culturen. Een wereld waar verschillen worden gevierd en waar ruimte is voor iedereen. Een wereld
waarin een bijzondere plek en rol is weggelegd voor elk kind.

Het doel is het stimuleren van onderling begrip om ervoor te zorgen dat kinderen elkaar altijd
ontmoeten op basis van gelijkwaardigheid. Om dit te realiseren selecteert Stichting Room for All
boeken om naar het Nederlands te vertalen, daarnaast werken zij graag samen met Nederlandse
schrijvers van kinderboeken over diversiteit. Hieromheen ontwikkelen zij programma's en
onderwijsmiddelen waarmee de nieuwsgierigheid en onbevangenheid van het kind, juist op jonge
leeftijd, wordt aangewakkerd.

Sedert de oprichting in 2021 is de Kijk Verder-collectie gegroeid tot negen boeken en zijn de nieuwe
leermodules voor burgerschapsonderwijs gereed gemaakt om vanaf 2024 de scholen in Amsterdam en
omstreken te bereiken.

In 2023 heeft Deka Development Foundation de derde termijn van € 20.000,= van het vijf jarig
commitment overgeboekt. Mede hiermee zal het mogelijk zijn vorm te geven aan de doelstellingen van
Stichting Room for All.

Stichting L'Alleanza delle Ragazze initieert, organiseert en produceert voorstellingen waarbij het
Ragazze Quartet zowel het klassieke als het 20-ste eeuwse en hedendaagse repertoire voor
strijkkwartet op bevlogen wijze uitvoert en op eigentijdse wijze presenteert. Naast deze
kernactiviteit gaat Ragazze Quartet over de geijkte grenzen heen en legt op projectbasis
verbindingen met andere muziekstijlen, vormen van podiumkunsten en kunstdisciplines.

Met vernieuwende producties, die door de Stichting regelmatig in coproductie worden gerealiseerd,
wil het kwartet en breed publiek van jong tot oud meenemen op avontuur en enthousiasmeren voor
strijkkwartet van vroeger en nu.

Om het de Stichting L'Alleanza delle Ragazze mogelijk te maken deze ambities waar te maken heeft
Deka Development Foundation een commitment afgegeven om de stichting gedurende de jaren 2019 -




2021 te ondersteunen. Dankzij de bijdrage van DDF worden tal van fundraising activiteiten
gefinancierd. Als gevolg van covid zijn de activiteiten in overleg met het kwartet wel uitgesmeerd
over een langere periode. In 2022 is ondermeer een spectaculair wervingsdiner in het Groote Museum
van Artis georganiseerd, resulteerden in 14 nieuwe vrienden die zich voor 5 jaar voor 1.500 euro/ jaar
hebben gecommitteerd. Tevens is in mei 2023 via Reisbureau Ragazze een reis voor vrienden en
andere geinteresseerden naar Londen georganiseerd om het schitterende programma The World's
Wife in het Barbican bij te wonen: een vrijwel uitverkochte voorstelling met vele zeer positieve
recensies in de Britse pers.

In 2023 heeft Deka Development het resterende deel van de afgesproken bijdrage 2019 - 2021 aan
de Stichting L'Alleanza delle Ragazze worden overgemaakt. Aansluitend is voor de jaren 2023 - 2025
een nieuw commitment afgegeven voor in totaal € 65.000,=

Stichting Mozambique heeft een verzoek ingediend voor een bijdrage tot herstel van diverse
woningen in het dorp Maciene, Mozambique. Met de bijdrage van € 2.000,= van Deka Development
Foundation zijn bouwmaterialen aangekocht en arbeid ingehuurd. Het herstel van diverse woningen is
gerealiseerd.




De stichting had in 2023 - evenals in 2022 - geen bezoldigde werknemers in dienst.

Amsterdam,

Het bestuur:

Mevrouw T.P.A. Veldhuijzen van Zanten - penningmeester

Aldus vastgesteld tijdens de jaarvergadering d.d.




De vennootschap heeft gebruik gemaakt van de mogelijkheid tot vrijstelling van deskundigen-onderzoek
op grond van art. 2:396 lid 7 BW en een samenstellingsopdracht verstrekt in plaats van een controle
opdracht.

De statuten van de stichting voorzien niet in de bepaling omtrent bestemming van het saldo van baten
en lasten. Op voordracht van het bestuur wordt het saldo van baten en lasten toegekend aan de algemene
reserve, met dien verstande dat eerst het daartoe bestemde saldo wordt toegekend aan de
bestemmingsreserve.

De jaarrekening 2022 is vastgesteld in de jaarvergadering. Het bestuur heeft de bestemming van het
saldo van baten en lasten vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

De penningmeester stelt aan het bestuur voor om het positieve saldo van baten en lasten over het
boekjaar 2023 van € 17.592 = fen gunste van de algemene reserve te brengen. Dit voorstel is in de
Jjaarrekening verwerkt.




Instellingen en organisaties kunnen zoveel mogelijk de indeling van hun eigen project-
omschrijving gebruiken voor het indienen van een projectidee. De hierna genoemde informatie
dient daar in te zijn opgenomen of zo nodig te zijn toegevoegd.

Verantwoording. Welk probleem wordt onderzocht, waarom is dit (het meest) relevant, welke
doelgroep heeft belang bij de oplossing van dit probleem. Wat hebben anderen al aan het
probleem onderzocht (nationaal en internationaal), hoe worden die resultaten geintegreerd in het
huidige voorstel. Wat is de ervaring van de aanvrager met betrekking tot onderzoek van het
probleem. Wat is de verwachte uitkomst van het onderzoek en bij de doelgroep.

Doel van het onderzoek

Doelgroep

Locatie van onderzoek en toepassingen

Onderzoeksvragen

Onderzoekmethode

Activiteiten en planning

Voortgangsrapportage

Verwachte resultaten en impact

Eventueel benodigde activiteiten en investeringen om impact te realiseren

Benodigde middelen: menskracht en kwalificatie, fysieke hulpmiddelen, financiéle middelen

Budget en financiering, andere financieringsbronnen en aanvraag

Context. Voor welk probleem biedt het voorgesteld project een oplossing, wat zijn alternatieve
oplossingen en waarom is de gekozen oplossing de beste. Wat hebben anderen al gedaan om het
probleem aan te pakken en welke resultaten werden gehaald. Welke ervaringen gebruikt het
voorgestelde project om eventueel betere oplossingen te bewerkstelligen. Wat is het verwachte
effect op de doelgroep.

Doel van het project




Doelgroep
Locatie van het project, korte beschrijving van het gebied

Project activiteiten en planning Korte beschrijving van alle activiteiten, te gebruiken methoden, criteria,
etc.

Uitvoering, wie voert het project uit, wie is verantwoordelijk, wat zijn de bestaande capaciteiten om
gelijksoortige projecten uit te voeren. Is er behoefte aan dienstverlening door derden, uitbesteding,
etc. en hoe wordt dat beslist.

Voortgangsrapportage

Budget en financiering over de project uitvoeringsperiode, benodigde financiering van DDF

Verwachte resultaten: financieel, milieu, gender

Impact op de doelgroep

Directe aanvragen van bona fide instellingen dienen in principe zo veel mogelijk van bovenstaande
informatie te bevatten. Tenminste dienen de volgende onderwerpen te worden gepresenteerd:

Het te bereiken doel

De doelgroep

De activiteiten

De uitvoerende organisatie en haar capaciteiten, de rapportage
Het budget

De aangevraagde financiering
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Standaardformulier
publicatieplicht
ANBI Algemeen

Algemene gegevensinstelling

Naam

Nummer Kamer :
vanKoophandel () L A e e

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen is
uw instelling actief? (*)

Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*) Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 Reer per jaar) inzetten voor uw instelling.

Statutair bestuurvan de instelling
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

Kinderen

Lhbtgi+

Mensen met een beperking
Milieu

Minderheden

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen

Doelgroepen (*)
(meerdere opties mogelijr)

Dieren Minima Verslaafden
Gedetineerden Natuurgebieden Vluchtelingen
Gelovigen Oceanen en zeeén Vrouwen en meisjes
Gemeenschappen Ouderen Werklozen
Jongeren Patiénten Wildlife

Overig

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen



02van o6

1 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling
van deinstelling.

Wat wil de instelling
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden
verricht de instelling?
Wanneer worden
welke werkzaamheden
uitgevoerd? En hoe
dragen die bij aan het
realiseren van de
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling
inkomsten?
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Algemeen (vervolg)

Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul danin
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan hetbeleidsplan  www.anbiportaal.nl/337 :  Open
Vul de linRk in waar het '

beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,

da

voor de leden van het ;'be

beleidsbepalend orgaan i

en voor het personee| de Ver’ﬁCh'(eWerkzaamhedeﬁferibehdéveVahdeSﬂChﬁng. ....................................................................
(bijvoorbeeld CAO : :

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar het
activiteitenverslag te vinden is.
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3 Staatvan batenenlasten

Baten 2023 2022 (*)
Subsidies van overheden € o I | g
Subsidies van andere instellingen zonder winststreven 0 € 0

Overige subsidies A 0y o5 O
Baten van subsidies 18— o if 0
Baten sponsorbijdragen A 0 € ....................................................... O
Giften en donaties van particulieren 1435665 _______ 143-6665

Nalatenschappen

Bijdragen van loterijinstellingen

Overige giften +
Giften € 143,666
Baten als tegenprestatie voor levering van producten 0 H

. € i€ 0
en/ofdiensten{fomzet) @ 0000 Gcsesssssessasseesmmnamt b
Financiéle baten € 0
Overige baten € 0 € O

+ +

Somvan alle baten € """ 143666 € 143'666§
Lasten ;
Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs) € 0
Verstrekte subsidies & giften € 1 50'377§
Aankopen en verwervingen € O € O

6

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiéle lasten

Overige lasten

126.074;

Somvan de lasten

17.592 €

Saldo van baten en lasten i€
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Staatvan batenen lasten (vervolg)

Toelichting

Geef hier een toelichting
bij de staat van baten en
lasten of vul de url naar
de jaarrekening in als hier
een toelichting in is
opgenomen.

Urlvan de jaarrekening
Vul delink in naar de
jaarrekening als u deze
ook hebt gepubliceerd.
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