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Bestuursverslag Kamp Amersfoort 2021

Algemeen:

Ten overstaan van notaris Mr. A. Veldhuizen is op 28 maart 2000 Stichting Nationaal Monument
Kamp Amersfoort opgericht. De stichting heeft haar zetel in de gemeente Leusden.
De doelstelling van Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort wordt in artikel 2 van de

statuten als volgt omschreven:
Het doel van de stichting is:

l. Het in stand houden van de herinnering aan:

a.

Het door de Duitse bezetter tijdens de oorlog negentienhonderd veertig -
negentienhonderd vijfenveertig ten zuiden van laan 1914 te Amersfoort, op het
grondgebied van de huidige gemeente Leusden, opgerichte "Polizeiliches
Durchgangslager Amersfoort", afgekort PDA, hierna te noemen "Kamp Amersfoort";
Het leven en behandeling van hen, die daar gevangen hebben gezeten op grond van
ras, religie of politieke overtuiging, dan wel wegens hun verzet tegen de bezettende
macht, op grond van krijgsgevangenschap als geallieerd militair, van enig
represaillemaatregel of andere door de bezetter gehanteerde dwangmaatregel;

De wisselwerking tussen het Kamp Amersfoort en de "buitenwereld";

alles in de meest uitgebreide zin van het woord;

Het verschaffen van informatie-, bij voorkeur op/of in de directe omgeving van het
terrein van Kamp Amersfoort over de historische en actuele betekenis daarvan,
alsmede van de daaraan verwante thema's, zoals de geschiedenis en het tot stand
komen van Kamp Amersfoort als Nationaal Monument, teneinde dit terrein een
plaats te doen zijn van herinnering, herdenking en bezinning en voorts al hetgeen
daarmede in ruimste zin verband houdt.

2. De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door:

a.

Het bevorderen van de instandhouding van de nog bestaande delen van gebouwen,
inrichtingen of voorwerpen, die destijds van Kamp Amersfoort deel uitmaakten;

Het bevorderen van de inrichting of instandhouding van een gedenkplaats op het
terrein van Kamp Amersfoort of de directe omgeving daarvan, om bezoekers in staat
te stellen informatie over dat kamp te verkrijgen en de mogelijkheid te bieden tot
herdenking en bezinning;

Het bevorderen van het betrekken van "Nationaal Monument Kamp Amersfoort", de
door gevangenen uitgegraven voormalige schietbaan van Kamp Amersfoort met het
beeld van "Gevangenen voor het vuurpeloton" van Frits Sieger, bij onder a. en b. van
dit artikel genoemde objecten, om zo te komen tot één onverdeeld herinnerings- en
bezinningscentrum "Nationaal Monument Kamp Amersfoort", waartoe mede
behoort de in negentienhonderd vijfennegentig aangelegde symbolische
appelplaats/rozentuin en het in tweeduizend herbouwde herinneringscentrum
rondom de monumentale muur met muurschilderingen;

Het in eigendom of bruikleen of andersom (doen) verwerven van voorwerpen,
boeken en documentatie, betrekking hebbende op- of verband houdende met het
Kamp Amersfoort;
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e. Het bevorderen van de kennis over- en het (doen) verzamelen van gegevens van het
Kamp Amersfoort en van de monumenten die binnen de voormalige grenzen daarvan
aanwezig zijn, waaronder in ieder geval begrepen het monument "Koedriest" dat
algemeen bekendheid geniet als "Russenmonument", alsmede van de in de
omgeving aanwezige oorlogsgraven in relatie tot Kamp Amersfoort, waaronder
begrepen die op de begraafplaats Rusthof te Leusden;

f. Het ontwikkelen van educatieve en voorlichtende werkzaamheden, die de
doelstelling bevorderen;

g. Het houden van herdenkings- en bezinningsbijeenkomsten verband houdende met
hetgeen in Kamp Amersfoort is geschied;

h. Het aanwenden van alle ander wettige en nuttige middelen;
alles in de meest uitgebreide zin van het woord.

Beleidsbesluiten bestuur in 2021:

Het bestuur is in 2021 zes maal bij elkaar geweest. Het jaar 2021 stond, net als het jaar 2020,
voornamelijk in het teken van de vernieuwingsplannen en de corona crisis.

De voortgang en afronding van het vernieuwingsproces is veelvuldig aan bod geweest. De
beslismomenten in het proces vielen zoveel mogelijk samen met de bestuursvergaderingen.
Besluiten die in 2021 door het bestuur zijn genomen:

e Via een open sollicitatieproces zijn een nieuwe voorzitter en penningmeester aangesteld.
Gijs de Vries is Ad van Baal opgevolgd als voorzitter, en Tobias van Baarsen heeft Edmond
Wellenstein vervangen als penningmeester;

e De opening van het nieuwe museum viel samen met de herdenking van 19 april en is verricht
door Minister-President Rutte;

e De plaatsing van een barak door defensie op ons binnenterrein is goedgekeurd. Defensie
regelt en financiert de verhuizing van de barak, evenals de verbouwing naar gebruiksklaar.
Ondertussen in gebleken dat het bedrag van 150.000 Euro niet meer overeenkomt met de
gestegen kosten voor Defensie. Samen met overheden wordt gezocht naar een extra bedrag
van 200.000 Euro;

e De barak (die stamt uit dezelfde periode als de oorspronkelijke barakken van KA) kan
gebruikt worden voor het ontvangen van groepen en voor het scheppen van
personeelsruimte;

e De financiéle afronding van het nieuwbouwproject en het projectverslag zijn goedgekeurd.

e De jaarrekening 2020 en de begroting 2022 zijn goedgekeurd/vastgesteld;

e Via een recruitingbureau is een nieuwe directeur geselecteerd en aangesteld. Per 1 maart
2022 is wordt directeur Willemien Meershoek, die met pensioen gaat, opgevolgd door Micha
Bruinvels.

Samenstelling van het bestuur in 2021:

- De heer P.G. de Vries (voorzitter);

- Mevrouw F.D. de Beaufort (secretaris en vicevoorzitter);
- De heer T. van Baarsen (penningmeester);

- De heer R.H. Cuperus;

- De heer R.G. Campen.

Directeur: Mw. W.J.M. Meershoek
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Activiteitenverslag 2021

Reguliere activiteiten

Bezoekers

De activiteiten van Kamp Amersfoort werden ook in 2021 beinvloed door de corona pandemie. Het
museum was klaar voor het ontvangen van bezoekers, maar kon pas per 5 juni de deuren open
doen.

De bezoekersaantallen stonden hierdoor behoorlijk onder druk. De maanden april en mei zijn
doorgaans de drukste maanden van het jaar die nu beiden binnen de loc down vielen.

In totaal zijn er ongeveer 12.000 bezoekers geweest in 2021, waarvan 2.060 scholieren.

Qua rondleidingen waren dat:

Primair Onderwijs/kofferproject 922
Voortgezet Onderwijs 512
Volwassenen 533
Uniformdragers 346
Buitenland 25

Studenten 58

MBO 108
Publieksrondleidingen 438

Doordat er vanwege de maatregelen veel minder bezoekers en rondleidingen zijn geweest, zijn ook
de begrote inkomsten niet gehaald. Met noodsteun van het vfonds en het ministerie van VWS heeft
het NMKA de pandemie kunnen doorstaan; waarvoor wij beide organisaties zeer erkentelijk zijn.

Herdenkingen

Op 9 april was de herdenking van de 77 Sovjetsoldaten uit kamp Amersfoort die in 1942 vlak achter
het kamp in de vroege ochtend zijn geéxecuteerd. Gezien de corona maatregelen vond de
herdenking in besloten kring plaats.

Op 19 april is de herdenking van de overdracht van Kamp Amersfoort aan het Rode Kruis, net als in
2020, gelivestreamd en uitgezonden via RTV Utrecht. De herdenking werd gecombineerd met de
ingebruikname van het nieuwe museum. Minister-President Rutte deed dit samen met een oud-
gevangene, Arie van Houwelingen.

De Commissaris van de Koning van de Provincie Utrecht heeft samen met de burgemeesters van
Leusden en Amersfoort kransen gelegd bij de Stenen Man.

Op 4 mei is de herdenking bij monument Jannetjesdal, executieplek van Kamp Amersfoort, op de
Leusderheide besloten geweest, alleen de burgemeesters Leusden en Amersfoort waren aanwezig.
Via een livestream was de herdenking te volgen op de website van Kamp Amersfoort.

De gemeentelijke herdenking ‘De Stille Tocht vond plaats met een grote groep scholieren.

Op 11 oktober kon de Tocht van Vrees en Hoop doorgang vinden. Ongeveer 300 belangstellenden
liepen mee naar het station om de tocht van een grote groep gevangenen die naar Neuengamme
werden getransporteerd te herdenken.
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Tijdens de herdenking bij Woudenberg op 16 oktober, samen met de burgemeester van Woudenberg
en een groep belangstellenden, werd de fusillade van vijftien gevangenen bij monument ‘Bergzicht’
herdacht.

Educatie
Educatie, Overzicht uitgevoerde activiteiten 2021

Educatie in Kamp Amersfoort

Doel: Nationaal Monument Kamp Amersfoort laat (jonge) bezoekers leren door (verhalen uit) het
verleden zichtbaar te maken voor mensen van nu. Door te herinneren en te bezinnen, vragen we
bezoekers na te denken over het verleden en - waar mogelijk - parallellen te trekken met het
hedendaagse. Om je van daaruit steeds opnieuw te realiseren: Welke keuze heb ik, welke keuze maak
ik.

Educatie 2020-2021

Het nieuwe museum was ook aanleiding om het educatieve programma aan te passen en op te
schonen. In 2020 en 2021 zijn de eerste stappen gezet om de programma’s voor het onderwijs te
herijken, bij te schaven en opnieuw te ontwikkelen. Ondanks dat door corona bijeenkomsten en ‘uit
proberen’ regelmatig uitgesteld dienden te worden.

Huidig aanbod Basisonderwijs

Wie durft

Voor leerlingen van het basisonderwijs is een rondleiding op maat ontwikkeld. Leerlingen worden
tijdens die totale rondleiding geconfronteerd met diverse dilemma’s. Onderdeel daarvan is een
leskaart waarmee zij zelfstandig door het museum lopen. De rondleidingen worden uitgevoerd door
speciaal hiervoor opgeleide gidsen van Kamp Amersfoort.

Kofferproject

Voorafgaand aan de rondleiding kunnen scholen het kofferproject aanvragen. Dat betekent dat zij
een koffer op school krijgen, waarin lesmateriaal zit dat de leerlingen voorbereid op een bezoek met
rondleiding aan het kamp. Dit project is sinds 2010 in gebruik en wordt nog steeds regelmatig
aangevraagd.

Adopteer een monument (De wachttoren, De Stenen Man)

Landelijk uitgezet project waar Kamp Amersfoort graag bij aansluit. De wachttoren is geadopteerd
door Johannes Calvijnschool uit Amersfoort. Jaarlijks organiseert zij in samenwerking met Kamp
Amersfoort een ceremonie rondom de wachttoren op 4 mei. Daarnaast komen leerlingen van groep
7 & 8 gedurende enkele maanden in het voorjaar naar het kamp om te helpen met activiteiten op
het terrein. De Stenen Man is geadopteerd door basisschool Het Ronde in Leusden. Zij hebben een
ceremonie bij het beeld in de periode april/mei. Leerlingen dragen gedichten voor en zingen
zelfgemaakte liederen. De oudere leerlingen dragen ieder jaar de adoptie over aan de jongere
leerlingen

Projecten op de website

Projecten die een leraar of andere geinteresseerde van de website van Kamp Amersfoort kan
downloaden om naar eigen inzicht in te zetten. Bij voorkeur gekoppeld aan een bezoek aan het
kamp. Er zijn twee projecten: Kind zijn in een oorlog en Herdenken en (niet) vergeten
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Huidig aanbod voortgezet onderwijs

Plekken met een verhaal

Plekken met een verhaal is een project dat aansluit bij het vak burgerschap in het MBO. Het bestaat
uit een voorbereidende digitale les op school en een bezoek aan Kamp Amersfoort. Daarbij is het
gesprek tussen gids en studenten minstens zo belangrijk als het verhaal van Kamp Amersfoort.

Digitale les en rondleiding in het kamp duren ieder 60 minuten.

Doel: Leerlingen stimuleren na te denken over Kamp Amersfoort en begrippen als identiteit, vrijheid
en straf. En om stil te staan bij keuzes en dilemma’s waar de studenten zelf dagelijks mee te maken
hebben.

Gidsen van Kamp Amersfoort volgden voor dit project een specifieke training. Plekken met een
verhaal is ontwikkeld met 14 aan de Tweede Wereldoorlog gerelateerde musea en
herinneringscentra in Nederland.

Reflectieprogramma in virtual reality

Onder de titel GOED OF FOUT worden aan groepen hedendaagse dilemma’s voorgelegd die duidelijk
maken dat niet alles zwart of wit is en dat iedereen elke dag keuzes kan maken in eigen gedrag. Het
programma bestaat uit een groepstest met daarna individuele vraagstellingen in virtual reality. Het
wordt uitgevoerd in een afgesloten ruimte in het museum en duurt 60 minuten. Dit programma leent
zich niet alleen voor scholen en gezelschappen maar ook voor bedrijven en organisatie om dilemma’s
rondom integriteit of teambuilding dan wel organisatieverandering bespreekbaar te maken

Adopteer een monument/herdenking

Landelijk uitgezet project waar Kamp Amersfoort graag bij aansluit.

De Tocht van Vrees en Hoop is geadopteerd door het Corderius College in Amersfoort. Zij lopen mee
en helpen waar nodig. Een leerling vertelt bij aanvang van de tocht waarom hij of zij zo’n tocht
belangrijk vindt en meeloopt.

Objecten in de vitrine

Pilot, in 2021 uitgezet programma waarbij een school voor de duur van een half jaar objecten van
Kamp Amersfoort te leen krijgt. Doel is de leerlingen van de desbetreffende school kennis te laten
maken met Kamp Amersfoort en zo te dienen als voorbereiding of verdieping van een bezoek aan het
kamp. En scholen, meer, te verbinden met kamp Amersfoort.

Jongeren in beweging

Onder deze titel is eind 2021 een start gemaakt met nadenken over het opzetten van een beweging
waarbij jongeren landelijk betrokken worden bij vraagstukken als vrijheid en democratie. Eerste
verkennende gesprekken hebben reeds plaatsgevonden, deze worden in 2022 voortgezet.

Overzicht uitgevoerde activiteiten 2021

* Platform docenten Voortgezet Onderwijs
In 2021 is een begin gemaakt met een overleg van docenten van meerdere middelbare scholen uit
de stad Amersfoort. Uitgangspunt: Kennismaking met het vernieuwde museum en het
reflectieprogramma; hoe betrekken wij jongeren(meer) bij het kamp en wat kunnen wij verder
voor elkaar betekenen.
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* Ontwikkelen pakket spreekbeurt
Speciaal voor leerlingen van groep 7 & 8 van het basisonderwijs wordt een pakket ontwikkeld dat
zij kunnen gebruiken voor het houden van een spreekbeurt. In het pakket: Informatie,
fotomateriaal en dilemma’s.

* Profielwerkstuk
Leerlingen begeleiden die een profielwerkstuk willen maken waarin Kamp Amersfoort een
belangrijke rol speelt. Materiaal is in ontwikkeling.

* Theater na de Dam
Landelijk initiatief waarbij jongeren door het hele land actief betrokken worden bij de herdenking
van 4 mei. Zij maken een voorstelling voor en door jongeren. In Kamp Amersfoort wordt deze
uitgevoerd in en rondom het kamp in nauwe samenwerking met de plaatselijke afdeling van
Theater na de Dam. In 2022 voor de eerste keer, met de gedachte om dit jaarlijks te herhalen.
Eerste gesprekken zijn in het najaar van 2021 gevoerd.

Communicatie

Het communicatiebeleid was in 2021 grotendeels gericht op de opening van het museum en het
aantrekken van (nieuwe) bezoekers.

Er zijn veel artikelen verschenen in verschillende kranten:

e 19 april in De Volkskrant en in het NRC;

e 20 april in het AD over bezoek Minister-President Rutte. Inclusief interview met de oud-
gevangene Arie van Houwelingen die samen met de Minister-President het museum heeft
geopend;

e Eind april in De Volkskrant;

e 5juniin Trouw en het AD;

e Mediajuniin de Zeister Courant;

e Verschillende artikelen in verschillende bladen, zoals Impact, de Stichting 1940-1945 en het
blad van het vFonds;

e De herdenking met in gebruik name van 19 april is veelvuldig bekeken op NPO1, RTV Utrecht
en Keistad TV.

Op social media is erg veel gepost. De campagne, gericht op jongeren, is van start gegaan. Uiteraard
kwam dit ook bij andere doelgroepen terecht.

Verder werd elk vermeldingswaardig resultaat van onderzoek of vondsten gedeeld met de pers. Dit
werd ook door anderen geinitieerd, zoals de vondst van een aantal tekeningen die in KA zijn
gemaakt, een verhaal over Sneevliet op NPO1, de uitzending over Titus Brandsma op Kruispunt,
waarbij wij geinterviewd zijn en beelden in het nieuwe museum zijn opgenomen. Op 3 mei was de
uitzending.

Verder zijn de volgende projecten en activiteiten in 2021 afgerond:

e Vernieuwde website www.kampamersfoort.nl, zowel qua architectuur als content;

e Diverse persberichten naar (inter)nationale relaties;
e Diverse woordvoeringen en bijdragen aan conferenties;
e Diverse interviews;
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e Diverse bijdragen aan publicaties, zoals het boek J. Prins, M. Meijer, F. van Dijk (ed.), De
betekenis van een plek, Utrecht (2021) en externe tijdschriften;
e Inrichten boekenaanbod museumcafé.

Onderzoek

De volgende activiteiten werden in 2021 continu uitgevoerd omdat het meerjarige projecten of
permanente activiteiten betreft:

e Vulling van gevangenen database. De originele administratie van Kamp Amersfoort is in
april 1945 vernietigd. Door te zoeken in regionale en lokale archieven, buitenlandse
archieven, het Rode Kruis archief, processen verbaal, politierapporten en mémoires van
oud-gevangene zijn in 2021 34.000 identiteiten achterhaald van de 47.000 gevangenen
van Kamp Amersfoort;

e Afhandeling van informatieverzoeken over oud-gevangenen;

o Verdere vulling van de database en fotowand met foto’s van oud-gevangenen;

e Research bodemvondsten en aangeboden objecten/documenten als schenking;

e Archeologische prospecties en veldverkenningen i.s.m. stadsarcheoloog.

In 2021 heeft de onderzoeksgroep van Nationaal Monument Kamp Amersfoort de volgende
projecten afgerond:

e Publicatie Karl Berg (1909-1949); doodstraf voor de kampcommandant, Zandvoort (2021);

e Publicatie F. van Dijk, C. Rodenburg, P. van Amerongen, Het artsenverzet en Kamp
Amersfoort, Zandvoort (2021);

e Veldonderzoek Koedriest;

e Begeleiding twee academische stagiairs (UvA en RUG);

e Twee uitgaven van het digitale magazine InBeeld (oplage 2.000 stuks), voornamelijk over
onderzoek en collectie;

De volgende projecten zijn in 2021 gestart:

e Schrijven van standaardwerk over de geschiedenis en archeologie van Kamp Amersfoort. De
publicatie wordt begeleid door drie academici van naam (prof.dr. K. Ribbens, dr. W. ten Have
en dr. G. von Freitag Drabbe Kiinzel) en beslaat vier hoofdstukken: de periodes 1939-1941;
1941-1943; 1943-1945; en 1945-heden. Het betreft een vierjarig project met 14 auteurs die
een deelonderwerp hebben geadopteerd;

e Begeleiding twee academische stagiairs (UU en UG;

o Deelonderzoeken naar Amerikaanse staatsburgers, SS-Frontarbeiter en de 500 SS-ers van het
zgn. ‘Foute Kamp’;

e Realisatie nieuwe Wikipedia pagina;

e Realisatie fiets- en wandelapp, langs historische plekken in de omgeving met een link met
Kamp Amersfoort.
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Collectie/museum
De volgende projecten zijn in 2021 gestart:

e Opening museum en tevens wisseltentoonstelling ‘Voor het vuurpeloton’ (over de 383
executies) met ingang van 5 juni 2021;

e Prétoetsing gestart voor registratie Museumvereniging;

e Bouw database voor collectieregistratie (conform richtlijnen Museumvereniging, SMH en
Deltaplan);

e Registratie van documenten en objecten volgens richtlijnen;

e Programmering, ontwikkeling en bouw wisseltentoonstelling ‘Artsen(l)eed in Kamp
Amersfoort’, te openen 19 januari 2023.

Samenwerking

NM Kamp Amersfoort is onderdeel van de stichting Musea en Herinneringscentra 40-45 (SMH) en
werkt daarmee samen met de andere partners in dit veld. Met name de vijf herinneringscentra
werken veel samen; op directieniveau, maar ook met betrekking tot educatie en collectie.

Er is samenwerking met het NIOD, met verschillende Universiteiten (Wetenschappelijke raad), met
het NC 4en5 mei, met VWS, met Arq, met de Historische kringen van Leusden en Woudenberg, met
archief Eemland en met museum Flehite. Ook met scholen in de Kunst, bibliotheek Eemland, MBO
Amersfoort en HOVO is sprake van een prettige samenwerking.

Verdere samenwerking en overleg:
e Gemeente Amersfoort;
e Gemeente Leusden;
e Politieacademie ‘De kracht van het verschil’;
e Educatief overleg stad Amersfoort;
e NEOS (voorheen Scholen in de Kunst);
e Museum Flehite;
e Openbare bibliotheek Amersfoort/ Leusden/ Soest (IDEA);
e Nationaal Comité 4 en 5 mei;
e Stichting Sovjet Ereveld;
e HOVO (Hoger Onderwijs Volwassenen) ;
e Landschap Erfgoed Utrecht;
e DANS (getuigenissen oud gevangenen);
e Archief Eemland.

Vrijwilligers

NMKA is ongelofelijk trots op de enorme inzet, drive en betrokkenheid van onze vrijwilligers, zij
vormen het hart van de organisatie.

In 2021 zijn er extra functies bij gekomen. Bijvoorbeeld voor het museumcafé. Ook de functie van
gids werd aangevuld met een functie als suppoost. Verschillende vrijwilligers zijn gestopt, maar met
regelmaat dienden zich ook weer nieuwe vrijwilligers aan.

De cursussen zijn tussen de sluitingsperioden weer opgepakt.

De communicatie met de vrijwilligers is zo goed en kwaad als dat kon voornamelijk verlopen via
mailverkeer. In de perioden dat we open konden zijn, was de bezetting door vrijwilligers meteen
weer goed.
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Activiteiten:
e Intake gesprekken nieuwe vrijwilligers;
e Opleiding;
e Ontwikkelen en herzien gidsengids;
o Begeleiding reflectieprogramma, instructie en onderhoud,;
e  Workshop Omgaan met emoties voor medewerkers VR-Programma;
e Aanwezigheid vrijwilligersbijeenkomst.

Terrein en beheer

Het terrein van Kamp Amersfoort wordt met regelmaat onderhouden. Vrijwilligers konden in de
buitenlucht ondanks corona hun werkzaamheden uit blijven voeren.

Het bijhouden van het binnenplein (voorkomen plantengroei/onkruid), is een extra werkzaamheid
geworden.

Nieuwbouw
Museum

In 2021, op 5 juni, is het museum voor het eerst voor bezoekers open gegaan. Het binnenplein was
op dat moment nog niet gereed, maar het museum was volledig klaar.
Na enkele jaren van voorbereiding en fondsenwerving, is in februari 2019 de aftrap geweest voor de
start van de bouw van het nieuwe museum.
De redenen voor de vernieuwing waren globaal als volgt:

e Mensen die het hebben meegemaakt zijn er straks niet meer;

e Toenemende belangstelling van nabestaanden;

e Toenemende behoefte aan educatieve programma’s.

De doelstelling:
e Kamp Amersfoort haar eigen gezicht teruggeven;
e Educatief centrum zijn over gevangenschap tijdens WOIl in relatie tot hedendaagse
vraagstukken.

In juni 2021 heeft de financiéle afwikkeling plaatsgevonden. Er is een projectverslag gemaakt en alle
overheden en fondsen die bijgedragen hebben in de nieuwbouw hebben de projectverantwoording
ontvangen en daarop gereageerd met een positieve afsluiting. Op 23 september 2021 is er een (door
corona) besloten bijeenkomst geweest waarbij de betrokkenen bij de nieuwbouw werden bedankt
voor hun bijdragen. Het eindresultaat kon bewonderd worden.

S.C. Hollestelle MSc RA
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De weergave van het oorspronkelijke kamp gebeurt in de nieuwe situatie op verschillende
manieren. Een maquette die het totaal aan barakken laat zien, inclusief de functie van de
verschillende barakken. Het herstel van de originele poort en het aangeven van de contouren van de
poort naar het gevangenendeel op de plek waar die zat.

Een verbeelding van het appéel met de voetafdrukken van de gevangenen en de in brons gegoten
laarzen van de kampcommandant. Een reconstructie van de Rozentuin en het zichtbaar maken van
de uitgaande trap van een tunnel die destijds ondergronds het SS deel verbond met het
gevangenendeel. In het museum is de stookkelder onder het kantoortje van de kampcommandant
teruggebracht met leidingen, poken, toegangsdeur en al.

De vaste tentoonstelling vertelt de verhalen over de personen in het kamp en de thema’s die
speelden in het kamp. Interviews met oud gevangenen worden weergegeven. En op een muur zijn de
foto’s zichtbaar van degenen die destijds in het kamp gevangen zatenwebsite.

Er is ruimte voor wisseltentoonstellingen. De eerste heeft als onderwerp executies. Kamp Amersfoort
en directe omgeving vormde de grootste executieplaats in Nederland tijdens WOIIl. Het monument
op de schietbaan; ‘De gevangene voor het vuurpeloton’ staat daar sinds 1953 al symbool voor.

10
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De plaatsing van Kamp Amersfoort in het geheel van gevangenissen en kampen in Nederland en
daarbuiten geschiedt door een overzicht op de kaart van Europa waar vele kampen op zijn
aangegeven en waar transporten met gevangenen heen zijn vervoerd. Met lichtlijnen en getallen
worden deze transporten per tijdseenheid aangegeven. Ook in de introductiefilm worden de
transporten genoemd.

Educatie is eveneens een zeer belangrijke pijler waar Nationaal Monument Kamp Amersfoort
aandacht aan besteedt.

Doordat er nog steeds veel onrecht in de wereld is, ook in Nederland, er nog veel bedreigingen
vanuit racisme en tegen vreemdelingen worden geuit en uitgevoerd, is het van groot belang om de
gewetenloze gedragingen ten tijde van WOII te blijven spiegelen aan de actualiteit. We leven niet in
een rechteloze maatschappij, we zijn vrij, we hoeven geen honger te lijden, maar veel van onze
gedragingen kunnen op kleinere schaal makkelijk leiden tot vergelijkbaar gedrag als tijdens de
Tweede Wereldoorlog. Kamp Amersfoort heeft een programma ontwikkeld om hier bewustwording
op te stimuleren. Door middel van virtual reality worden verschillende dilemma’s voorgelegd die
steeds lastiger worden. Het effect is dat men zich bewust wordt van het gegeven dat men iedere dag
keuzes kan maken in eigen gedrag, aangaande (on)verdraagzaamheid, vooroordelen, discriminatie,
etc. Dit programma is voor groepen scholieren en voor volwassenen. Met MBO Amersfoort is een
overeenkomst gesloten om in het kader van burgerschap gedurende 5 jaar, 2.000 studenten per jaar
dit programma (o0.a.) te laten doorlopen..

Daarnaast zijn er specifieke rondleidingen, films en opdrachten voor scholieren (groepen 7 en 8).
Ook tijdens de herdenkingen wordt steeds een verband gelegd met de huidige actuele situaties.

Het vernieuwde Kamp Amersfoort vormt een eigentijds museum waar de verhalen leidend zijn en de
objecten ter ondersteuning van die verhalen dienen. Het gaat niet alleen om wat men ziet, maar ook
om wat men ervaart. De architectuur van het gebouw grijpt hier naadloos in op de tentoonstellingen
zelf en andersom.

In het laatste stuk van het ondergrondse museum is ruimte voor bezinning en bespiegeling.
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JAARREKENING 2021
Balans per 31 december 2021
Staat van baten en lasten over 2021
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2021
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021
Overige toelichtingen

S.C. Hollestelle MSc RA

5-7-2022 Pagina 16 / 39




1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden

Overige vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

S.C. Hollestelle MSc RA
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(2)
)

(4)

Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort

31 december 2021

31 december 2020

€

€

31.520

21.153
52
16.590
59.794

76.436

519.752

648.861
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€ €

20.979

15.588
1.168
163.661
19.521

184.350

1.129.233

1.350.150
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31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
PASSIVA
Stichtingsvermogen (5)
Vrij besteedbaar vermogen 20.718 16.836
Egalisatiereserve VWS 62.087 30.604
Bestemmingsreserves 14.700 10.000
Bestemmingsfonds 498.205 1.107.082
595.710 1.164.522
Kortlopende schulden (6)
Crediteuren 8.712 130.743
Overige schulden en overlopende passiva 44.439 54.885
53.151 185.628
648.861 1.350.150

S.C. Hollestelle MSc RA
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Baten

Baten uit fondsenwerving
Subsidiebaten

Overige baten

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Projecten

Herdenken

Voorlichting en educatie
Communicatie

Kosten beheer en administratie

Personeelskosten
Afschrijvingen
Overige lasten

Som der lasten

Financiéle lasten

Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening
Bijzondere baten

Resultaat

Resultaatbestemming

Vrij besteedbaar vermogen
Egalisatiereserve VWS
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

S.C. Hollestelle MSc RA
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Saldo 2021 Budget 2021  Saldo 2020
€ € €
132.640 159.000 41.121
379.902 4.000 1.618.153
476.958 462.929 447.904
10.000 - -
999.500 625.929 2.107.178
883.777 - 2.574.155
51.214 43.500 49.369
19.383 32.016 6.678
- 1.500 4.141
954.374 77.016 2.634.343
412.967 417533 377.119
9.229 8.000 8.510
179.741 122.380 80.832
601.937 547.913 466.461
1.556.311 624.929 3.100.804
-2.001 -1.000 -1.162
-558.812 - -994.788
- - 30.000
-558.812 . -964.788
3.882 . -354
31.483 - 1.381
14.700 - -
-608.877 . -965.815
-558.812 - -964.788




Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort, geregistreerd onder KvK-nummer 32079321) is gevestigd op Loes van
Overeemlaan 19 te Leusden.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN DE JAARREKENING.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW in lijn met RJ 640 Organisaties zonder
winststreven.

Hoewel de Stichting geen fondsenwervende instelling is zijn in verband met het project Nieuwbouw diverse fondsen
geworven met en hebben een éénmalig karakter. De verwantwoording ten aanzien van de ontvangen fondsen ten
behoeve van de te realiseren nieuwbouw worden apart verwantwoord.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten verminderd met
afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten.

Voorraden

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere
netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. De waardering van de voorraad
grond- en hulpstoffen komt tot stand op basis van first-in-first-out.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de nominale waarde. In dat
geval wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en de nominale
waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten. Indien nodig wordt rekening gehouden met
bijzondere waardeverminderingen, waaronder voorzieningen voor oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde of, als beperkingen in de vrije beschikbaarheid daartoe
aanleiding geven, op een lagere waarde.

Stichtingsvermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor de doelstellingen waarvoor de stichting is
opgericht.

S.C. Hollestelle MSc RA
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Vastgelegd vermogen

Het vastgelegd vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd, omdat daaraan een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan. Als deze beperking
door derden is aangebracht dan wordt dit deel van het vermogen aangeduid als bestemmingsfonds. Als deze beperking
door het bestuur is aangebracht dan wordt dit deel van het vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.

Kortlopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de waarde bij het ontstaan van de schuld afwijkt van de
nominale waarde. In dat geval wordt de schuld gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de
kostprijs en de nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode
toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat van baten
en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig
zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s)
respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als
besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput
wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het
overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van
baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden
posten van het eigen vermogen.

Baten uit fondsenwerving

Onder baten van particulieren wordt verstaan de algemene donaties voor de stichting.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.
Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.

Afschrijvingen

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen
aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

S.C. Hollestelle MSc RA
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Financiéle lasten
Rentebaten en rentelasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten van
uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen

Omzetbelasting

De stichting is vanaf 2017 omzetbelastingplichtig. EIk kwartaal wordt er een aangifte omzetbelasting ingediend.

S.C. Hollestelle MSc RA
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2021
Kostprijs
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021
Kostprijs

Gebouwen en -

Cumulatieve afschrijvingen, waardeverminderingen en ontvangen

subsidies

terreinen Inventaris Totaal

€ € €

514.242 50.434 564.676

-514.242 -29.455 -543.697
- 20.979 20.979
- 19.770 19.770
- -9.229 -9.229
- 10.541 10.541

514.242 70.204 584.446

-514.242 -38.684 -552.926
- 31.520 31.520

De grond, inclusief enkele opstallen, is in erfpacht/onder erfpacht verkregen van de Gemeente Leusden. Dit betreft
eeuwigdurende erfpacht. Laatstelijk verleden bij de notaris in 2016. De jaarlijkse canon bedraagt 2 x € 0,45. Historische
kostprijs bezoekersgebouw, geinvesteerd in 2013 & 2014 bedraagt € 1.700.545. Historische kosprijs voor het museum en
de daarbij behorende herinrichting afgerond in 2021 bedraagt € 5.745.817. Deze investeringen zijn, onder aftrek van een
eigen bijdrage, door externe partijen gefinancierd. Het gebouw is eigendom van Stichting Nationaal Monument Kamp
Amersfoort. In 2016 is het bezoekersgebouw opnieuw getaxeerd op een waarde van € 1.120.000. De vastgestelde WOZ

waarde per 1 januari 2022 bedraagt € 2.110.000.

Afschrijvingspercentages

Gebouwen en -terreinen
Inventaris

2. Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Voorraad boeken
Voorraad cd's en dvd's
Voorraad horeca
Voorraad diversen

S.C. Hollestelle MSc RA
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%

0
20
31-12-2021 31-12-2020
€ €
12.317 8.271
3.333 3.510
2.097 -
3.406 3.807
21.153 15.588




3. Overige vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Loonheffing
Pensioenen

Overige vorderingen

Waarborgsom

Overlopende activa

Subsidies

Toezegging ITF restant (Kinderen van Toen)
Vooruitbetaalde kosten

Overige overlopende activa

4. Liquide middelen

Rabobank

SNS Bank

Kas

Gelden onderweg

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking.

S.C. Hollestelle MSc RA
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31-12-2021 31-12-2020

€ €

52 1.168

15.968 162.625

392 427

230 609

16.590 163.661

740 740

50.000 -

- 3.765

7.179 13.064

1.875 1.952

59.054 18.781

464.902 924.941

53.983 203.190

540 933

327 169

519.752 1.129.233
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PASSIVA

5. Stichtingsvermogen

2021 2020
Vrij besteedbaar vermogen € €
Stand per 1 januari 16.836 17.190
Resultaatbestemming 3.882 -354
Stand per 31 december 20.718 16.836

De resultaatbestemming betreft het saldo van de baten en lasten de mutatie egalisatiereserve VWS en de mutatie
bestemmingsfonds. Voor verdere toelichting wordt verwezen naar de resultaatbestemming bij de staat van baten en
lasten.

Egalisatiereserve VWS

Stand per 1 januari 30.604 29.223
Resultaatbestemming 31.483 1.381
Stand per 31 december 62.087 30.604

De resultaatbestemming ad € 31.483 is opgebouwd uit een saldo ad € 8.517 negatief en hiernaast € 40.000 positief zijnde
de ontvangen noodsteun in verband met achtergebleven opbrensten in 2021. Saldo van € 8.517 betreft het verschil
tussen de subsidiabele kosten ad € 449.816 minus de ontvangen subsidies en fondsgelden ad € 441.299. Zie ook bijlage
1 specificatie subsidiabele kosten.

31-12-2021 31-12-2020
€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve 'ICT hulpmiddelen' - 10.000
Bestemmingsreserve 'Educatie’ 14.700 -
14.700 10.000
2021 2020
Bestemmingsreserve ‘'ICT hulpmiddelen’ € €
Stand per 1 januari 10.000 10.000
Onttrekking -10.000 -
Stand per 31 december - 10.000

De bestemmingsreserve is besteed aan een kassasysteem ten behoeve van de koffie en winkelverkoop na de
verbouwing.

Bestemmingsreserve 'Educatie’

Stand per 1 januari -
Resultaatbestemming 14.700 -

Stand per 31 december 14.700 -

Betreft de in 2021 ontvangen gelden welke ingezet worden voor educatieve programma's

S.C. Hollestelle MSc RA
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Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds "100 verhalen" (digitalisering getuigenissen) 7.618 7.618
Donatie NS 400.000 400.000
Bestemmingsfonds "Nieuwbouw" - 607.797
Bezoek MBO Amersfoort studenten 90.587 91.667

498.205 1.107.082

Bestemmingsfonds "100 verhalen” (digitalisering getuigenissen)

Stand per 1 januari 7.618 7.618
Stand per 31 december 7.618 7.618
Donatie NS

Stand per 1 januari 400.000 -
Resultaatbestemming - 400.000
Stand per 31 december 400.000 400.000

Dit betreft de van de NS ontvangen, nog niet bestede danwel specifiek bestemde gelden. Specifieke
aanwendingsgebieden zijn benoemd.

Bestemmingsfonds "Nieuwbouw"

Stand per 1 januari 607.797 2.065.279
Resultaatbestemming -607.797 -1.457.482
Stand per 31 december - 607.797

De resultaatbestemming in 2021 aan het Bestemmingsfonds nieuwbouw is € 607.797 negatief en betreft per saldo de
besteding vanuit het bestemmingsfonds aan de geraliseerde nieuwbouw. Enerzijds de ontvangen fondsen in 2021 ad
€ 269.780, anderzijds de bestede kosten in 2021 aan de nieuwbouw voor een bedrag van € 872.280. Een bedrag ad

€ 5.297 valt vrij ter dekiing van de overige gemaakte kosten voor herinrichting en nieuwbouw.

Bezoek MBO Amersfoort studenten

Stand per 1 januari 91.667 -
Resultaatbestemming -1.080 91.667
Stand per 31 december 90.587 91.667

Dit betreft de van MBO Amersfoort ontvangen gelden ten behoeven van de ontvangst van MBO studenten in de komende
jaren. In het boekjaar is voor een waarde ad € 1.080 aan rondleidingen MBO studenten gegeven.
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6. Kortlopende schulden

31-12-2021 31-12-2020
€ €

Crediteuren
Crediteuren 8.712 130.743
Overige schulden en overlopende passiva
Overige schulden 6.811 10.695
Overlopende passiva 37.628 44.190

44.439 54.885
Overige schulden
Nog te betalen aan stichting Kring van Beschermers 6.811 10.695
Overlopende passiva
Vakantiegeldverplichting 17.356 16.671
Vakantiedagen 7.864 4.097
Accountantskosten 7.500 15.953
Nog te betalen kosten 4.908 7.469

37.628 44.190

Van de vooruitontvangen bedragen heeft EUR 71.667 een looptijd van langer dan 1 jaar.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

7. Baten

Omzet rondleidingen en lezingen

Omzet toegang kaartverkoop

Omzet verkoop boeken, cd's, dvd's, postzegels
Omzet horeca

8. Baten uit fondsenwerving

Donaties en giften

Beschermers Kamp Amersfoort

Fondsgelden 'Vernieuwingsplannen Kamp Amersfoort'
Fondsgelden algemeen (‘Kinderen vn toen')
Fondsgelden NS

Fondsgelden 'Herdenking overdracht KA 75 jaar'
Gelden voor ontvangst van MBO Amersfoort studenten
Ontvangen gelden ten behoeve van educatie
Ontvangen noodsteun Corona vfonds

Ontvangen noodsteun Corona vws

9. Subsidiebaten

Instellingssubsidie Ministerie VWS
Fondsgelden herdenking 19 april

10. Overige baten

Onttrekking bestemmingsreserve

Besteed aan de doelstellingen
11. Projecten

Project 'Verbouwingsplannen Kamp Amersfoort'
Projectkosten 'Geef gevangenen een gezicht'

12. Herdenken

Herdenking 19 april
Herdenkingen overig
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Saldo 2021 Budget 2021 Saldo 2020
€ € €
19.248 46.000 15.013
75.615 100.000 20.729
9.934 13.000 5.379
27.843 - -
132.640 159.000 41.121
2.622 4.000 1.329
10.800 - 5.000
269.780 - 240.765
2.000 - 3.032
- - 1.250.000
- - 26.360
- - 91.667
14.700 - -
40.000 - -
40.000 - -
379.902 4.000 1.618.153
436.299 429.929 431.745
40.659 33.000 16.159
476.958 462.929 447.904
10.000 - -
876.280 - 2.574.132
7.497 - 23
883.777 - 2.574.155
47.325 37.500 44.562
3.889 6.000 4.807
51.214 43.500 49.369




Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort

Saldo 2021 Budget 2021 Saldo 2020

€ € €

13. Voorlichting en educatie
Rondleidingen 217 1.016 2.475
Bijzondere educatieve projecten 9.450 13.000 1.950
Kosten lesprogramma 9.716 18.000 2.253

19.383 32.016 6.678
14. Communicatie
Kosten exposities - 1.500 4.141

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale baten is:
2021: 95 %
2020: 125 %

Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale lasten is:
2021: 61 %
2020: 85 %

15. Personeelskosten

Lonen en salarissen 319.272 330.732 291.221
Sociale lasten 93.695 86.801 85.898
412.967 417.533 377.119

Lonen en salarissen

Bruto lonen 315.820 330.732 286.660
Mutatie vakantiedagenverplichting 3.767 - 235
Mutatie verplichting vakantiegeld en -dagen 571 - 4.930
Mutatie reservering eindejaarsuitkering 114 - 396
Doorbelaste personeelslasten -1.000 - -1.000

319.272 330.732 291.221

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten 58.033 86.801 55.744
Pensioenverzekeringen 35.662 - 30.154
93.695 86.801 85.898

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2021 gemiddeld 7 personeelsleden werkzaam (2020: 6).

16. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris 9.229 8.000 7.709
Boekbaten / lasten - - 801
9.229 8.000 8.510

17. Overige lasten

Overige personeelskosten 18.995 4.600 7.428
Huisvestingskosten 72.701 57.250 3.304
Kantoorkosten 38.007 36.500 30.922
Verkooplasten 2.193 1.500 2.824
Algemene kosten 47.845 22.530 36.354

179.741 122.380 80.832

S.C. Hollestelle MSc RA
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Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort

Saldo 2021 Budget 2021 Saldo 2020
€ € €

Overige personeelskosten
Uitzendkrachten 14.664 - 4.277
Reiskostenvergoedingen 972 - 527
Uitgaven ten laste van werkkostenregeling 548 1.100 1.376
Overige personeelskosten 2.811 3.500 1.248

18.995 4.600 7.428
Huisvestingskosten
Vervangende kantoorruimte 59 - 101
Energiekosten 17.113 20.000 17.299
Onderhoud onroerende zaak 21.386 12.000 8.314
Onroerendezaakbelasting 3.407 3.000 3.285
Schoonmaak 18.413 18.000 1.468
Onderhoud beelden en monumenten 675 750 675
Onderhoud gebouwen - - 105
Onderhoud technische installaties 8.431 2.000 3.439
Kleine aanschaffingen 3.217 1.500 2.955
Mutatie voorziening groot onderhoud gebouwen - - -34.337

72.701 57.250 3.304
Kantoorkosten
Drukwerk 1.485 500 70
Automatisering 17.435 15.000 14.460
Telecommunicatie 5.928 7.500 5.366
Porti 1.249 2.500 1.916
Verzekering 11.249 10.000 8.439
Kantoorbenodigdheden 661 1.000 671

38.007 36.500 30.922
Verkoopkosten
Reclame- en advertenties 1.963 1.500 2.824
Representatielasten 230 - -

2.193 1.500 2.824

Algemene kosten
Accountant 8.242 7.500 15.953
Administratie 2.922 2.500 1.838
Advies - - 2.000
Bestuur / directie 1.242 850 856
Voorbereiding uitvoering vernieuwing 40 - 24
Uitgave informatieblad "In Beeld" 125 - 4.676
Deelname SMH 40-45 750 750 750
Kosten vrijwilligers 10.896 2.500 7.181
Inkoop boeken en DVD's 27.437 8.430 5.322
Voorraadmutatie -3.869 - 764
Overige algemene lasten 60 - -3.010

47.845 22.530 36.354

S.C. Hollestelle MSc RA
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18. Financiéle lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente rekening-courant bankiers

Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente en banklasten

19. Bijzondere baten

Bijzondere baten

S.C. Hollestelle MSc RA
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Saldo 2021 Budget 2021 Saldo 2020

€ € €

-2.001 -1.000 -1.158

- - 30.000




Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort

6 OVERIGE TOELICHTING

Verwerking van het verlies 2021

Het verlies ad € 558.812 over 2021 is verdeeld in lijn met de resultaatbestemming zoals opgenomen onder de staat van
baten en lasten 2021.

S.C. Hollestelle MSc RA
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Ondertekening bestuur

Amersfoort, 30 juni 2022

P.G. de Vries, Voorzitter F.D. de Beaufort, Secretaris

T. van Baarsen, Penningmeester M.E. Meijnhardt

S.C. Hollestelle MSc RA
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| MOORE MTH

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Nationaal Kamp Amersfoort
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort te Leusden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort per 31 december 2021 en
van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties-
zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:
e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de
overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties-zonder-
winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties-zonder-winststreven. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

S.C. Hollestelle MSc RA
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om
de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven,;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

S.C. Hollestelle MSc RA > Relaties bouwen
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amersfoort, 30 juni 2022
Moore MTH B.V.

S.C. Hollestelle RA
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Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort te Leusden

Bijlage 1: Specificatie subsidiabele kosten

Beheer en Behoud

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Afschrijvingen investeringen

Doorbelasting bureaukosten naar activiteit educatie

Communicatie
Personeelskosten communicatie
Kantoor en algemene kosten
Overige kosten communicatie

Herdenken
Personeelskosten herdenken
Overige kosten herdenken

Opbrengsten

Subsidie ministerie VWS

Bijdrage in verband met steun Corona

Bijdrage Stichting Kring van Beschermers herdenken
Fondsgelden herdenking 19 april

Saldo ten gunste van Egalisatiereserve VWS

S.C. Hollestelle MSc RA
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Realisatie 2021

Begroting 2021

Realisatie 2020

Begroting 2020

€ 272563 € 268.597 € 271.240 € 261.491
€ 50.995 € 40750 € 37.264 € 42.750
€ 21391 € 21.000 € 25.971 € 21.500
€ 18.412 € 16.600 € 27.096 € 20.830
€ 3.135 € 3.000 € 3.675 € 5.500
€ - € - € - € -
€ 366.496 € 349.947 € 365.246 € 352.071
€ 52.858 € 51388 € 43.957 € 44,552
€ 910 € T - .
€ 1.352 € 2.500 € 3334 € 2.500
€ 55.120 € 53.888 € 47.291 € 47.052
€ 18.894 € 16.594 € 15.424 € 13.522
€ 49.965 € 42500 € 44562 € 9.500
€ 68.859 € 59.094 € 59.986 € 23.022
€ 436.299 € 429929 € 431.745 € 422.145
€ 40.000 € - € - g =
€ 5.000

€ 40.659 € 33.000 € 42.158 € 33.000
€ 521.958 € 462.929 € 473.903 € 455.145
€ 31.483 € 1.381



Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort te Leusden

Bijlage 1: Specificatie niet subsidiabele kosten

Algemeen
Huisvestingskosten
Overige kosten

Educatie
Personeelskosten
Overige kosten

Opbrengsten Algemeen
Opbrengsten en donaties

Opbrengsten Educatie

Donaties

Activiteitenopbrengsten rondleiding

Bijdrage in verband met steun Corona

Bijdrage Stichting Kring van Beschermers van NMKA
Verkoop boeken / dvd's

Overige kosten

Fondsenwerving

Inkoop boeken, dvd's, horeca

Rente, afschrijvingen, bankkosten en baten (horeca)

Resultaat niet subsidiabele kosten
Resultaat Educatie
Resultaat overige

S.C. Hollestelle MSc RA
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Realisatie 2021

Begroting 2021

Realisatie 2020

Begroting 2020

€ 24612 € 25.000 € 9.080 € 17.144
€ = € = € 477 € =

€ 24.612 € 25.000 € 9.557 € 17.144
€ 87.646 € 85.554 € 54318 € 51.383
€ 34216 € 38.016 € 6.164 € 27.579
€ 121.862 € 123.570 € 60.482 € 78.962
€ 18.489 € 43.000 € 14.352 € 32.250
€ 18.489 € 43.000 € 14.352 € 32.250
€ = € = € 4.039 € 4.000
€ 77.390 € 108.000 € 23.728 € 64.000
€ 40.000 € = € 30.000 € =

€ = € = € 5.000 € =

€ 12.180 € 12.000 € 3.363 € 9.000
€ 129.570 € 120.000 € 66.130 € 77.000
€ 17.602 € 8.430 € 4943 € =

€ -19.899 € 6.000 € 5.854 € 7.144
€ -2.297 € 14430 € 10.797 € 7.144
€ 7.708 € -3.570 € 5.648 € -1.962
€ -3.826 € 3.570 € -6.002 € -7.144
€ 3.882 € . 3 -354 € -9.106
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